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国内 #D 所民办高校在三大排行榜中
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BB摘B要!民办高校是我国高等教育的重要组成部分"建设一批高水平的民办高校"是国家'社会的强

烈需求$ 文章通过分析国内较好的 #D 所民办高校在中国校友会'中国科教评价和民办高校科研竞争力

三个排行榜中分数和名次的情况"重新量化并获得新的排行榜$ 在分析各排行榜的基础上"对建设高水

平民办高校提出建议$

关键词!民办高等教育%民办高校%大学排行%高水平民办高校

BB!"#!#"C<D$DEFCGHHIC#$;# :!;#?C!"#$C""C""%

BB截至 !"#% 年 % 月#全国共有普通高校 ! %%<

所#含独立设置民办普通高校 ??; 所#独立学院 !;%

所#两者合计占全国普通高校总数的!AC!#!#成为

我国高等教育的重要组成部分$

!

&国家中长期教

育改革和发展规划纲要 !!"#"+!"!" 年"'指出%

)民办教育是教育事业发展的重要增长点和促进

教育改革的重要力量*#并要求 )提高质量#办出

特色#办好一批高水平民办学校*$ 如何创办高

水平民办高校#成为众多学者的主要关注点$ 本

文以最具影响力的中国校友会(中国科教评价和

民办高校科研竞争力三个排行榜作为分析数据#

筛选出国内较好的 #D 所民办高校#分析其在各排

行榜的基本情况和差异$ 在此基础上#探索这些

民办高校的发展特征和路径#从而为提高我国民

办高校的整体发展水平提供参考$

一"研究对象

本文研究对象是独立设置的民办本科高校#

不包括独立学院$ 对近三年来进入中国校友会

榜(中国教科评价榜和民办高校科研竞争力榜前

<" 名的民办本科高校进行搜集后#共有 $! 所高

校$ 在这 $! 所民办高校中#各榜各年度均进入前

<" 名的高校有 ; 所#分别是湖南涉外经济学院(

北京城市学院(黄河科技学院(西京学院(南昌理

工学院(浙江树人大学和三江学院$ 进一步扩大

搜索范围#搜索在校友会榜(中评榜各年度进入前

A" 名#并在科研竞争力榜中各年度均在前 <" 名

的高校#除上述 ; 所高校之外#还有以下 #! 所高

校%山东英才学院(三亚学院(武汉生物工程学

院(潍坊科技学院(长沙医学院(安徽新华学院(

上海建桥学院(郑州科技学院(宁波大红鹰学

院(烟台南山学院(广东培正学院和浙江越秀外

国语学院$

本研究也参考了以上 #D 所高校在中国管理

科学研究院 !"#< 年 c!"#% 年的大学排名$ 中国

管理科学研究院是以武书连为课题组长推出的以

目标评价(定量评价为核心的大学排名#也是国内

第一个包括理(工(农(医(哲学(人文科学以及社

会科学在内的大学综合评价$ 排行榜采用各学科
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!

!"#% 年只有等级#没有排名$

"

以下中评榜和科研竞争力排行榜中分数名次来源及计算方法与校友榜一致$

门类等级评价#结合百分比#用 +(@(b(=(0分别

表示包括民办高校在内的各高校实力$ 在排名结

果中#很多高校名次并列#仅在各学科门类上等级

不同$ 经查证#上述 #D 所民办高校均有入榜#大部

分高校名次相同$ 比如#西京学院(山东英才学院(

南昌理工学院和潍坊科技学院等高校 !"#< 年均排

在第 $"" 名#等级为 0,!"#? 年均排在第 $!% 名#等

级为0,!"#% 年等级也均为0$

!不过也有个别民办

高校的名次与等级远超于其他民办高校#比如浙江

树人大学 !"#< 年排名为第 ?$A 名#等级为 =,!"#?

年排名为第 ?$A 名#等级为 =,!"#% 年等级为 =$

这进一步证实了 #D 所高校确实是我国民办高校中

的佼佼者#可以代表国内较高水平的民办高校$

二"#D 所民办高校在三大榜中的排名情况

本文借助各排行榜指标体系的内容(原则和

权重#对 #D 所民办高校的分数(名次进行比较#并

分析各排行榜的特色(异同#最终量化 #D 所民办

高校的分数和名次#得出新的排行$

#一$在中国校友会榜近三年的排名情况

校友会榜是国内第一个由网络评选产生的大

学排行榜#评价数据来自第三方机构(政府部门和

新闻媒体等公开的数据$ 该榜对民办高校的评价

指标体系及权重自 !"#< 年至 !"#% 年发生了相对

变化%!"#< 年有 < 个一级指标#包括办学设施

!!AC"!!"(人才培养 ! %AC%D!" 和综合声誉

!#<C<D!",!"#? 年有 < 个一级指标#包括办学设

施 ! !#CD!"(人才培养 ! $<C$%!"和综合声誉

!#?C?%!"#并增加了 #" 个二级指标#包括资金(

硬件设施(教学设施(学生培养(师资力量和科学

研究等,!"#% 年有 < 个一级指标#包括办学设施

!#A!"(人才培养!$;!"和社会影响!#%!"#但

二级指标减少到 A 个#包括办学投入(教学质量(

师资队伍(教学科研和媒体影响等$ 表 # 是 #D 所

民办高校在校友会排行榜中的排名$

表 %$%K 所民办高校在中国校友会榜 &'%)'&'%J 年中的排名

校名
!"#<

分数 名次

!"#?

分数 名次

!"#%

分数 名次

最终结果

均分 名次

湖南涉外经济学院 DDCD ! #"" # DAC%D A DDC%" #

北京城市学院 #"" # DDC!$ ! DAC%# #" DDC!$ !

山东英才学院 DDC"; < DACD; < DDC#; < DDC"; <

三亚学院 DACA< % DAC$D % DACA; % DACA" ?

黄河科技学院 DAC%< ; DAC!D $ DAC#A #! DAC<< %

西京学院 DAC?D A D$C#< ## D;C<D #% D;C<? $

南昌理工学院 DAC?$ D D?CA? #D D%C;< !< D$C<? ;

浙江树人大学 DAC!A #" D%C!; #? D?CAD !A D$C#% A

三江学院 D;C#? #D D?C;$ !" D?C;? !D D%C%% D

安徽新华学院 D$C## <# D<C?? <# D;C"! #$ D%C%! #"

长沙医学院 D$C!? !A D<C<% <? D$C;? #A D%C?? ##

上海建桥学院 D$C"% <! D<C;; !$ D$C!; !" D%C<$ #!

宁波大红鹰学院 D%C"D <A D?C#! !! D$C#! !# D%C## #<

武汉生物工程学院 D$C%! !? D<C!< <$ D!CA< ?; D?C#D #?

郑州科技学院 D%C!? <; D<C?! << D<C"D ?< D<CD! #%

烟台南山学院 D?C"% ?? D!CD% <D D<CA< <$ D<C$# #$

广东培正学院 D?C%A ?! D!C%# ?# D!C#$ %# D<C"A #;

浙江越秀外国语学院 D<C#" ?$ D#CA; ?? D<C#! ?! D!C;" #A

潍坊科技学院 D$C<< !; D<CA! !% A;C<; $; D!C%# #D

BB表 # 中#各高校的分数及名次是校友会榜每

年度民办高校排行中的原始分数及名次#在最终

结果分析中#均分是每年度原始分数的平均得分#

并按照所得均分进行排名#得到最终名次$

"

第一#从纵向看#除 !"#% 年潍坊科技学院的

分数低于 D" 分外#其余各校各年度分数均在 D"

?#

浙江树人大学学报 !"#$ 年
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分以上#区分度不大,排名靠前的民办高校各年度

名次均比较靠前#而名次相对靠后的民办高校则依

旧相对靠后$ 这表明#较强的综合实力是高校在所

有排行榜中取得高分和好名次的根本保障#故民办

高校应当重视办学设施(人才培养和综合声誉三方

面的协调发展$

第二#从横向看#稳定性是影响最终排名的重

要因素$ 最终名次前 % 名的高校各年度名次均靠

前#稳定性强#如山东英才学院和三亚学院三年排

名均分别为第 < 名(第 % 名#最终名次稳占第 <

名(第 ? 名$ 潍坊科技学院虽然在 !"#< 年(!"#?

年排名比较靠前#但在 !"#% 年降至第 $; 名#最终

排在第 #D 名$ 可见#稳定发展是高校取得良好成

绩的基本前提$

第三#通过比较逐年排名的变化后发现#各民

办高校名次变动幅度较大$ 这与评价指标体系的

变化密切相关#尤其从 !"#< 年开始#校友会排行

逐渐重视高校声誉和社会影响#且占比不断提高#

到 !"#% 年高校社会影响已经占到 #%!#这也是校

友会榜与其他排行榜相比最大的不同$ 为此#建议

各民办高校在保证正常办学活动的基础上#努力

提高学校声誉#扩大社会影响$

BB#二$在中国科教评价榜近三年的排名情况

中国科教评价研究中心 !)bb30"是以武汉

大学邱均平教授为首席专家的大学排行机构$ 自

!""? 年 )bb30第一次发布中国大学竞争力排行

榜以来#该排行榜一直深受学界认可$ 中国科教

评价榜!简称中评榜"的原始数据主要来自于政

府部门的统计数据(高校网站(期刊以及数据库

等#!"#< 年 c!"#% 年分别包括 ?"<(?!? 和 ??! 所

民办高校$ 中评榜结合高校的办学层次和任务#

将重点大学(一般大学和民办高校分别进行评比#

重点大学的科研和教学权重比为 $e?#一般大学(

民办高校的科研和教学权重比为 ?e$#使排行结

果更全面(合理$ 中评榜的指标体系及权重相对

稳定#在民办高校的指标体系中#一级指标有 <

个#包括办学条件(人才培养和声誉调查,二级指

标有 #? 个#包括占地面积(固定资产(专职教师数

和在校生数等$ 但在 !"#% 年的排行榜中#评价体

系发生了新变化#对指标组成(指标观测点和权重

进行了完善#开始注重学校声誉#在该指标下分设

学术声誉和社会声誉 ! 个二级指标#符合当今社

会关注高校发展的现状$

! 表 ! 是 #D 所民办高

校在中评榜中的排名$

表 &$%K 所民办高校在中评榜 &'%)'&'%J 年中的排名

校名
!"#<

分数 名次

!"#?

分数 名次

!"#%

分数 名次

最终结果

均分 名次

西京学院 #"" # #"" # #"" # #"" #

山东英才学院 A!CDD $ D#C$D ! D!CA$ $ ADC#A !

烟台南山学院 D<CD? ! ;$CA$ % D<C?; % AAC"D <

北京城市学院 D#C;" < ;$C%A $ D!C$D ; A$CDD ?

浙江树人大学 ;AC<! ; ;%C<D ; D?C<? ? A!C$A %

三亚学院 ;;C;# A ;"C"D #" D#C!; D ;DC$D $

南昌理工学院 ;;C"D D ;"C"# ## D"C;; ## ;DC!D ;

宁波大红鹰学院 ;?C$< ## $$C!! #% ADCD< #< ;$CD< A

黄河科技学院 $DC?" #A $?C;< #A A;CD" #; ;?C"# D

湖南涉外经济学院 $$C$; !# $%C<# #; A$C%" #A ;!CA< #"

长沙医学院 $$C%; !< $<C$! !< A%C"? !< ;#C;? ##

广东培正学院 $%CAD !$ $#CD< <" A?C<; !A ;"C;< #!

上海建桥学院 $%C?# !A $!C?! !; A!C?! <D ;"C"A #<

武汉生物工程学院 $%C$< !; $"CD? <; A"C!$ %$ $ACD? #?

郑州科技学院 %ACD% ?; $#C!$ <? A#C#! ?A $;C## #%

三江学院 %?C%# $$ $"C"; ?? A#C%? ?% $%C<; #$

潍坊科技学院 %;C<! %< %;C?D $" A"C!< %; $%C"# #;

浙江越秀外国语学院 %%CA; $! %;CAA %$ A"C?< %< $?C;< #A

安徽新华学院 %!C"$ ;; %AC%? %< A"C#$ %D $<C%D #D

%#
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BB第一#从纵向看#中评榜与校友会榜存在很大

差异%#D 所民办高校在中评榜中区分度明显#最高

为 #"" 分!西京学院"#最低为 %!C"$ 分!安徽新华

学院"$ 各高校在两个排行榜中的名次分布较一

致#排名靠前的高校各年度名次均靠前#名次靠后

的则依旧靠后$ 中评榜的分数更能区分高校之间

的差异#共同点在于%综合实力是高校取得高分和

好名次的关键$

第二#从横向看#!"#% 年民办高校的分数较

!"#< 年和 !"#? 年均未提高$ !"#< 年除西京学院

#"" 分外#D"+#"" 分数段的高校只有烟台南山学

院!D<CD?"和北京城市学院!D#C;",A"+D" 分数

段的高校仅山东英才学院 !A!CDD",其余民办高

校均分布在 %"+A" 各个分数段$ !"#? 年除西京

学院 #"" 分外#仅山东英才学院 !D#C$D"分布在

D"+#"" 分数段,A"+D" 分数段的高校空缺,安徽

新华学院(浙江越秀外国语学院和潍坊科技学院

分布在 %"+$" 分数段,其余民办高校大部分在

$"+A" 分数段#并以 $"+;" 分数段的居多$

!"#% 年最终名次前 ; 名的高校#得分都在 D" 分

以上#而最终名次第 A 名到第 #D 名的高校#得分

在 A"+D" 分数段#分数普遍较高$ !"#% 年分数

变化显著#与该年指标体系变化有很大关系#中评

榜同样注意到了学校声誉对高校排行的影响$

第三#通过比较逐年排名的变化后发现#第 #

名的民办高校排名始终居于榜首#发展非常稳定,

浙江树人大学(黄河科技学院和浙江越秀外国语学

院总体呈上升趋势#名次稳步提高$ 排行的分数不

一定能全面反映该校的整体情况#但是名次在一定

程度上可反映出高校各方面实力的变化$

#三$在民办高校科研竞争力排行榜近三年

的排名情况

民办高校科研竞争力排行榜主要评价民办高

校的科研发展情况#以弥补前两种排行榜轻科研

的不足$ 该排行榜 !"#% 年采用的数据(分析方法

与前两年有很大不同#使得不少高校的分数和排

名有较大变化#比如 !"#% 年首次出现 <" 多分的

情况#且数量较多$ 究其原因在于% !"#< 年和

!"#? 年排行数据均采用 )动态评价法*#如 !"#?

年的排行中#!"#! 年数据权重为 <"!#!"#< 年数

据权重为 ;"!,而从 !"#% 年开始#评价所依据的

数据是被评高校在 !"#? 年的科研业绩#不考虑

!"#< 年的数据$

!不过#评价指标体系及权重未发

生大的变化#仍分 ? 个一级指标%论文!%"!"(课

题!!%!"(专利 !#%!"(奖项 !#"!"##< 个二级

指标%3b1(33b1(+f/b1(b33b1(b3b=论文,国家

自然科学基金项目(国家社会科学基金项目(科技

部项目(教育部项目(文化部项目,发明专利,国家

级科技奖励(教育部科技奖励等$

"表 < 是 #D 所

民办高校在科研竞争力排行榜中的分数及排名$

表 )$%K 所民办高校在科研竞争力榜 &'%)'&'%J 年中的排名

校名
!"#<

分数 名次

!"#?

分数 名次

!"#%

分数 名次

最终结果

均分 名次

浙江树人大学 #"" # #"" # #"" # #"" #

湖南涉外经济学院 A!C#% ! ;DC$ ! A%C;! < A!C?D !

黄河科技学院 ;$C;! < $;C?$ ? ADC<% ! ;;CA? <

西京学院 $;CD$ % $<C?D % $DC#? $ $$CA$ ?

武汉生物工程学院 ;"C$< ? ;"C;" < %$CA< #" $$C"% %

宁波大红鹰学院 %;C?# $ %$C<" ; ;<CD$ ? $!C%$ $

山东英才学院 ?DC<% #! %$C!D A $$C%A ; %;C?# ;

潍坊科技学院 ?;C$; #$ %?C%D D $DC<" % %;C#D A

长沙医学院 %$C$; ; %AC<! $ ?DCA$ #! %?CD% D

安徽新华学院 ?AC<% #? %?C%D #" %#C#; ## %#C<; #"

三亚学院 ?<C?# !$ %"CD# #! %;C;; A %"C;" ##

三江学院 %#C## #" %#C"< ## <;C$< !# ?$C%D #!

北京城市学院 ?DC#A #< ?;C"< #A <;C#! !! ??C?? #<

南昌理工学院 %"C?; ## ?<C$% <" <AC#% !" ??C"D #?

$#
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#续表 )$

校名
!"#!

分数 名次

!"#<

分数 名次

!"#?

分数 名次

最终结果

均分 名次

烟台南山学院 ??CA" !# ??C%? !% ?#C$? #? ?<C$$ #%

浙江越秀外国语学院 ?;C"$ #A ?$C<< #D <$C"? !? ?<C#? #$

上海建桥学院 ?!CA? <" ?%C$! !< <DCD< #$ ?!CA" #;

广东培正学院 ?%C?# #D ?;C"$ #; <%C?$ !$ ?!C$? #A

郑州科技学院 ?<C;D !? ?$C## !! <$C#% !< ?!C"! #D

BB第一#从纵向看#除浙江树人大学外#其余高

校普遍分数较低#且离散程度较大$ 最终名次前

$ 名的民办高校在各年度排行中均在 %" 分以上#

其余则均在不同年度出现过 %" 分以下的情况$

可见这 #D 所民办高校中#除前 $ 名外#其余科研

实力普遍较弱#且差异较大$

第二#从横向看#除浙江树人大学外#各民办

高校在各年度的名次及分数普遍不稳定#如宁波

大红鹰学院和山东英才学院三年间的最高分和最

低分相差 #; 分,南昌理工学院虽然分数差为;C;#

但名次相差 #D 位$ 可见#大部分民办高校的科研

能力不稳定#与之前校友会榜(中评榜相比#综合

实力较好的浙江树人大学(湖南涉外经济学院(黄

河科技学院和西京学院在科研方面成绩突出$ 科

研能力是高校综合实力的重要组成部分#而综合

实力是科研能力的基础$

第三#通过比较各民办高校三年的数据后发

现#最终名次前 ? 名的民办高校名次变化均不大#

发展较稳定,山东英才学院(潍坊科技学院(三亚

学院和上海建桥学院的名次呈上升趋势$ 科研竞

争力排行直接反映出各民办高校的科研发展情

况#科研能力弱的民办高校可借鉴这些科研能力

相对较强的民办高校的做法$

#四$综合排名后的新排行榜

将校友会榜(中评榜(科研竞争力榜各年度均分

进行排列#获得各排行榜新的排行名次#在此基础

上#将各榜各高校的分数平均#获得民办高校的三榜

均分#以此进行排名#获得综合排名!见表 ?"$

表 ($%K 所民办高校的综合排名

校名
校友会榜

分数 名次

中评榜

分数 名次

科研竞争力榜

分数 名次

最终结果

均分 名次

浙江树人大学 D$C#% A A!C$A % #"" # D!CD? #

西京学院 D;C<? $ #"" # $$CA$ ? AAC"; !

湖南涉外经济学院 DDC%" # ;!CA< #" A!C?D ! A?CD? <

黄河科技学院 DAC<< % ;?C"# D ;;CA? < A<C<D ?

山东英才学院 DDC"; < ADC#A ! %;C?# ; A#CAD %

宁波大红鹰学院 D%C## #< ;$CD< A $!C%$ $ ;AC!" $

北京城市学院 DDC!$ ! A$CDD ? ??C?? #< ;$CD" ;

三亚学院 DACA" ? ;DC$D $ %"C;" ## ;$C?" A

武汉生物工程学院 D?C#D #? $ACD? #? $$C"% % ;$C<D D

烟台南山学院 D<C$# #$ AAC"D < ?<C$$ #% ;%C#! #"

长沙医学院 D%C?? ## ;#C;? ## %?CD% D ;?C"? ##

南昌理工学院 D$C<? ; ;DC!D ; ??C"D #? ;<C!? #!

潍坊科技学院 D!C%# #D $%C"# #; %;C#D A ;#C%; #<

安徽新华学院 D%C%! #" $<C%D #D %#C<; #" ;"C#$ #?

上海剑桥学院 D%C<$ #! ;"C"A #< ?!CA" #; $DC?# #%

三江学院 D%C%% D $%C<; #$ ?$C%D #! $DC#; #$

广东培正学院 D<C"A #; ;"C;< #! ?!C$? #A $ACA! #;

郑州科技学院 D<CD! #% $;C## #% ?!C"! #D $;C$A #A

浙江越秀外国语学院 D!C;" #A $?C;< #A ?<C#? #$ $$CA$ #D

BB如表 ? 所示#校友会榜(中评榜和科研竞争力

榜的分数名次差异较大#这与各榜评价指标体系

及权重的不同有关#如校友会榜和中评榜注重对

各高校进行全方位的综合排名#而科研竞争力榜

;#
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主要对民办高校的科研能力进行排名,此外中评

榜将教学(科研的比重设定为 $e?$ 需要指出的

是#表 ? 中的均分和最终名次是三榜分数的平均

数和按平均数排列的名次#受科研竞争力排行榜

的影响较大$

从表 ? 可知#最终名次前 % 名的民办高校在

各榜的分数都较高#且名次靠前!均在前 #" 名"#

尤其是前 < 名的浙江树人大学(西京学院和湖南

涉外经济学院#分别在各排行榜中位居第一$ 综

合实力较强的北京城市学院(三亚学院(南昌理工

学院在校友会榜(中评榜的分数和名次都较高#但

在科研竞争力排行榜中不太理想$ 武汉生物工程

学院和潍坊科技学院虽然在校友会榜和中评榜中

排名较后#但凭借科研竞争力榜的优势#最终分别

排在第 D 名(第 #< 名$ 虽然不同的排行榜存在很

大差异#但是综合实力是高校在各排行榜中取得

佳绩的根本保障#可以说科研竞争力是民办高校

发展的新动力$

三"结论与建议

现如今我国关于大学的排行已有 ?" 余种#成

为人们了解高校信息的重要途径$ 但由于测量指

标体系(测量数据和方法的不同#各高校排名差异

较大#备受质疑$ 民办高校应客观对待各排行榜

的分数和名次#利用各排行榜的评价指标体系及

权重#分析有利因素#制定适宜的发展规划#不断

提升自身实力#争创高水平民办高校$ 在分析 #D

所民办高校和分数排名的基础上#笔者拟提出创

建高水平民办高校的四条建议$

#C综合实力是建设高水平民办高校的硬性指

标"是在各排行榜中取得佳绩的根本保障$ 综合

实力较强的高校在各榜中名次均靠前#实力较弱

的高校名次均较落后#排在中间位置的会出现名

次忽高忽低的情况$ 可见#民办高校只有不断提

高综合实力#才能争创高水平民办高校$

!C稳定性是民办高校发展的基本前提"维持

持续上升态势才是长久之计$ 高校的稳定发展尤

为重要#因为民办高校的校产资金(政策方针(师

生数量和科研成果等一旦发生突变#会直接影响

到高校的可持续发展$ 因此#民办高校应做好应

急防范措施#以备不时之需$ 当然#最理想的情况

是民办高校保持持续上升的发展态势#这需要高

校付出更大的努力$

<C科研能力是民办高校综合实力的主要组成

部分"但综合实力也为提高科研能力奠定了基础$

科研能力不仅是民办高校需要提高的综合实力之

一#也是一般大学(重点大学需要不断提升的能力#

更是当前国家和社会赋予高校科研任务的重要表

现$ 不凡的科研能力可以体现民办高校的办学特

色#更能成为其综合实力的优势$ 当然#高校科研

能力的提升离不开师资队伍(基础设施和校产资金

等要素#所以综合实力仍是提高科研能力的基础$

?C注重权衡教学'科研的全面发展"且不可忽

视学校声誉和社会影响$ 与公办高校一样#民办

高校也承担着教书育人(培养人才和科学研究的

重任#在今后的发展中应当注重权衡教学(科研之

间的关系#不可偏颇$ 随着信息化社会的发展#媒

体和民众对高校的关注度不断攀升#民办高校应

注意加强与社会的联系#努力提高学校声誉#扩大

社会影响#促进学校健康发展$

L/A=43:F/040-E049.F:F/6%K >/0?5/@230A20+49#0F+:+,+:/0F/6
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E8F+34;+% *LI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIM8TX8I GRSLTN8INS8TNLWQGMQXTXKJV8NGLI GI LJTVLJINT9# 8IK NQXVLI>

HNTJVNGLI LWHLRXQGMQ PXUXPILI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIMGH8HNTLIMKXR8IK WTLRNQXHN8NX# HLVGXN9# 8IK VGNG>

\XIHC5QGHS8SXT8I8P9\XHNQXO8HGVHGNJ8NGLI 8IK KGWWXTXIVXLWNQXHVLTXH8IK T8IYGIMH8VQGXUXK O9NQXNLS #D ILI>MLUXTIRXIN8P

GIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIMGI NQXT8IYGIMHLWbQGI88PJRIG8HHLVG8NGLI# bQGI8HVGXIVXXU8PJ8NGLI# 8IK ILI>MLUXTIRXIN8PGIHNG>

NJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIMHVGXINGWGVTXHX8TVQ VLRSXNGNGUXIXHHC5QXTXHJPNH8TXNQXI aJ8INGWGXK NLWLTR8IX[PGHNC@8HXK LI NQX8>

I8P9HGHLWNQXU8TGLJHT8IYGIMH# NQGHS8SXTSTLSLHXHTXVLRRXIK8NGLIHWLTNQXKXUXPLSRXINLWILI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQ>

XTPX8TIGIMGI bQGI8# HL8HNLP898WLJIK8NGLI WLTVTX8NGIMQGMQ HN8IK8TK ILI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIMC

G2. H/3-F% ILI>MLUXTIRXIN8PQGMQXTXKJV8NGLI, ILI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIM, JIGUXTHGN9T8IYGIM, QGMQ

HN8IK8TK ILI>MLUXTIRXIN8PGIHNGNJNGLIHLWQGMQXTPX8TIGIM
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